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. 

3D , 

3K

, 

. 

. 
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. 

M&A
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. 

, 

, 

. 3

. 

, 

, 

. , 

10

. 3

. 

, 

, 

. 

. , 

. 

. , EU FTA

FTA , 

, 

, 

, 

, 

. , 

, 

. 

, 

. 

. 
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. 

, 

. 

, LNG
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LNG
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. 

, 

, 

. 

. 

, , 

, 

, 

. 

, 

. 

, 

. 

, 

. 

, 

. 

  , 

. 

, 

. 

, 

2, 3

, 

. , 

. , 2008

9

. 

, 

, , 

, 20

, 

, 

, 

. 

, , 

, 

, 

. 

  

. 

. 

. 

, 

. ‘
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. 

. .

: . 

, 

. 

. 

, 

, 

. 

. ( )

. .

(3) 

泊 三夫

(TOMARI Mitsuo)

( )

  

. 3

11

. 

, 

, 

. 3

.

   - - 

 2011 3 11 2 46 . 

, 

9.0 

. 

40.5 . 

. , 

. 

39

. , 

. 

. 

  , 

. 

? 

? 

. 

. , 

. 

, 

. 

. 

1

, 570 , 

24 , 200

. 

, 

.
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. 

. 2

‘ ’ ‘

’ , 

. 

  

. 

‘ ’ 

. 3

, . 

, 

. , 

, , 

, , 

. 6

, 

. 

  

, 

‘ ’ . 

. 

. 

‘ ’

. 

, 

. . 

. 

, . 

‘ ’

. 

. , 

. 

. 200

. 1,100

. 579

. , 

. 

  , 

, 

. 

, , 

. 

, , 

. 

  , , 

. 

. 

, 

, 

, 

. 

. 

, 

. 

‧ , 2009

3 . 

  , , , 

- 78 -



, 

. 

. 

. 

  

( )

. ‘ , 

, 

’ . .

: . 

. , 

. 

, 

. 

.

(4) 

( )

  ? 

. 

. 

. 

, 

.

, , 

. 

  2008

, 

. 2010

1 8,000

. 

, 

2 5

, 2030

71

. 

, 

, , 

. 

, 

. 

, 

. 

  

. 

. 
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. 

, 

. , , 

. 

  

, 

. 

. 

. 

, , 

, 

. 

, 

, 

70%

, 

. 

, 

, 

, 

. 

  

. 

, 

, , 

, 

, 

. 

, 

, , 

, · , ·

. , 

, 

· , FPSO 

, 

. 

, 

. 

, 

. , 

EPC 

, 

1

. EPC

1 7,000 . 

1 2,000

. 

, 

, 

. , 

LNG 

, 

UAE

, 

. 
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. . 

, 

, 

. 

, 

EPC , 

·

. 

  

. JBIC(

) ECA

( ) , 

. 

EPC

, 

, CIS, 

. 

. 

  

, 

, 

. 

, 

. 

. , 

, 

. 

  

. 

, 

LNG 

. 2005

, LNG 

. LNG 

, 2006

LNG 

. , 

LNG 

. LNG

, 

3

. 

LNG 

LNG FSRU

. 

  LNG 

. 

800㎞ 

LNG 
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20 BOO

. 8 7,500

, 

37.5%, 25%

. 3 , 

, 

, 

. 7

, 

. 

, 3 KMS , 

, , 

KMS

, 

. 

375

LNG , 

. LNG 

, Jetty TOA

. 

, 

KMS . 

, 2006 6

, 2008 3

. 

  2008 9

, 2009

, 

, LNG

, 2012 1

. 

. 

  

. 

, 

, 

. 

LNG 

, 

, 

. 

  

. 

, 

. , 

, 

. 

, 

. 

. 

  

. 

, 

1
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. 

, 

, 

. 

.

: . 

. 

. 

  

, 

. , 

. 

, , 

, 

, 

. 

. 

. 

. 

  , 

, 

? 

, 

. 

. 

  JETRO 

. 

(5) 

平野 克己

(HIRANO Katsmi) 

JETRO  

  JETRO

 

. 

. 

. 

  , 

. 

. 

. 

, . 

, . 

, , 
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. 

. 

. 

, NIES

, 

. 

. 

. , 

, , 

, 

. 

  , 80

. 

21

. 

. 1

, 

2000 5

. 5 , 

, 

. 

. , 

. 

, 2009

20% . 

20%

. 

. 

, 

, 30

. 2

1

GDP 5

. 

, 1

. 

  

, , 

1 2 , 

3 , 4

. , GDP

2 , 

4

. 

  , 21 20

. 

. 

2

. 2008 . 

, 

1

, 

. , 

. 

, 

. 

. 

. 

  , . 

. 

, 

. 

  . , 
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. 

2,600 , 

. 

. 

. 

55 . 

, 

. , 

.

  . 

1

. 

. 

. 

. 

  

. 

FDI . 1

, 

. FDI

FDI . 

, , 

. 

. , 

, 

. . 

2

. 

, 

. 

. 

, 

. 

  , 

. 

, 

, 

Ambatovy 2006

. 

. 

. 

KORES

, 

. 

  , 

, 

. 1

. 

  

(CSR)

. 

. 

, 

. 

  

. 

. 

. 
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. 

. 80

. 

. , 

. 

  80

, 

. 

GDP

. 100%, 

300% , 80%

. 50% , 

30% . 

, 

. , 

. 

. , 

. 

. 

  , 

. 

. 

, 

%

, 2

. , 1964

, 

. 1992

. 20

. , 70

. 

, 2016

. 

, 2015

. , , 

. 

. 20

. 

  , 

. J.Sachs 

Warner

. 

. 

Sachs . 

  

, 

. 

10

. . 20

2

. 

. , 

. 1994

, ‘

. 

’
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. 

. 

. 

. 

20

, 

. 

  

. 

, 

. 

? 

, . 

, 

. 

  

. 

S.Huntington . 

‘ ’

, 

. 

. 

, , 

. 

, 

. 

, 

, 

. 

  

. 

. 

. 

, 

. 

. 

. 

. 

, 

, 

. 

, 

. 

  . 

. 

, 

. 

. , 

. 

, 20

, 

. 

. .

: . 

. 

, 
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, 

. 

, 

, 

. 

, 

.

  

.

(6) 

( 30

)

山田 信三

(YAMADA Shinzo)

( ) 

  

. 

. 

KTE

. 

  3 11

. 

, 

. 

. , 

KTE

. 

  (漁業) 

. 

, 

. 

, 8 8 , 

160 , 80%

, 350 , ·

60% . 1917 , 

, 

1943

90

. 1971

. 1982

LR

. 

  

, 1993 ISO-9001, 

2009 ISO-14001

. 

, 

5 , 5

. 

1979 5 KTE

. KTE

, 2000

, 2005

. 230 , 170

, 1,000
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, 1979

. 1970 2

, 

. 

5

, 

, 

. 

, 

. 

, 

, 

. 

, 

. 

, 

. 

(

), 

. 

, , 

. 

. 1978 12 1

, 1979 5 25

( KTE) . 

. 

  , 

1979 10 26

. 

5

. 

10 26

. 

, 

( )

. 

  

, 

. 無 有

. , 

, 

1980 5

. 

, 

. 

1983 4

, 

, 

, 

, 

. 

  1 1980 5 15

KTE

, ‘KTE
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, 

’ . 

KTE

. 

  

. ‘30 , 無

KTE

, KTE , 

, 

. 

’. 

. 

KTE

. 

, 

. , 

, 

. , 

KTE 

, 

, 

, 

. 

, 

. 

. . 

: . 

, . 

3 , 

2

, 

. 

, 

. 

, 

. 

, 

, 

. 

. 

(7) 

LG : 

. 

, 

2% 

. 

. 

  , 
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. , 

. , 

. 

. , 

. 

, 

. 

, 

. 

  . 

, 

. 

, 

. , 

. 

. 

, 

? , 

, 

, 

, 

? 

. 

. 

. , 

, 

? 

. 

JETRO . 

. 

1

, 

? 

, 

. 

? , 

, 

5% , 

.

: 
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. 

, 

.

: 

. 

, 

. 

, 

. 

. 

, , 

. 

, 

. 

2, 3

. 

. , 

. 

, 

? 

.

: 

, , 

. 

. , 

, 

, 

. 

, 

, 

, , 

EPC

. , 

, 

, . , 

, 

, 

, 

100% 

, 

. 

. 

: 

2 . 
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. , 

. 

. 

  

. 

. 

. 

. 

. 6

. , 

, 

, 

. 

, 

. 

, 

, 

, 

. 

. .

JETRO : 

. 2007

. 

, 2000

. 

, 1995

. 

. 2007

. 

. 

. 

. JOGMEC

, 

. 

1

. 

. 

. 

? 

?

. 20

. 20

. 

. 

. 

. 

. 
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600

. 

. 

.

  

. 

. 

. 

, 

. 

. , 

. 

. 

. 

, 

. 

  , , , 

. 

. 

. 

. , 

, 

. 

. 

, , 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

, 

, 

, 

, 

. 

: , 

. 

. 

, , 

15% . 

. 

. 

, 

, 

. 

, 

. 
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. 

, 

, ｢ ｣

. 

‘

‘

. 

20

2 , 

. 

10 , 

. 

, 

, 

. 20

? 

? 

. 

, 

3% . 

. 

3%

. 

, 

. 

, 

. 

. 

. 

, 

. 

? 

? 

. 

, ? 

. 

. 

JETRO : 

. 

. 

. 1985

. 

. 

, 

. 

, 

, 

. 

. 

, 

, 

0%

. 

. , 

, 
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. 

. 

, 

, , 

. 

. 

. 

. 

, 

. 

. 

. 

. . 

. 

, 

. 

. 

. 

. 

, 

. 

: , 

. 

, 

. 

, 

1,460 . 

. 

. 

. , 

. 

, 2

, , 

, , , 

. 

, 3

, 

. 

, 

3

, 

FTA

. 

. 

. 

, 

. , 

? 
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.

: 

. , 

, 

, 

. 

, 

. 

, 

. 

, 

, 

, 

. 

, 

. 

, , 

. 

, 

, 

. 

. 

. 

, 

, 

·

. 

. , 

FTA 2004

. 

. 

. 

, 

. 

. 

, 

. , 

, 

1990 2000

- 97 -



, 

. 

JETRO : , 

FTA

. FTA

JETRO

, 

. 

. 

. 

FTA . 

. 

? 

. 

. 

. 

, 1 3

, 

. 

, 

. 

, 

. 

. 

, 

. 

. 

, 

. 

: FTA . 

, FTA

. 

FTA

. 

FTA . 

. 

, 

, 

. 

, . 

, 

, 

FTA

. 

. 

, 

? 

, 

. 

, 

.

: FTA

FTA

. 

  , 

- 98 -



FTA 

FTA

. 

, 

, FTA

. 

.

JETRO : 

. 

. 

FTA

. , 

. 

. 

. 

FTA

. 

. 

. 

, 

FTA

. 

  

. 

. 

. 

, 

, 

. 

, 

. , 

. 

. 

. 

. 

E&AWELL Co.,Ltd : 

. 

. 

, 

. 

, 

. , 

. 

? 

.

: 

. 

  FTA

. FTA

FTA . 
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. , 

FTA

, 

, 

. 

  FTA

, 

. FTA

. 

. 

FTA

. FTA

, 

FTA

. 

FTA

. 

, 

FTA

. 

. 

( ) : 

. 

, 

. , 

, 

. 43

, 30

, 

13 . 

, ‘ ’

. 

, 

, 

. 

, 

. 

, 

, , , 

. 

, 

, 

. 

. 

. 

, 

. 
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, 

? 

, 

, 

? 

, 

 

. 

43

.

&

: 1998 IMF 

. 

&

. . 

43 , 

FTA , 10

, 

FTA

. FTA

. , 

. 

. 

FTA 10

FTA

, FTA

. 

. 

. 

FTA

, 

. 

. 

, FTA

. 

. 80% 

, 20% 

. , 

, 

FTA

. 

. FTA

, 

, 

FTA 5W1H

. 

. 

.

( ) : 

. 

. 

. 

, 

.
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: ? 

. 

? 

. 

? 

?

JETRO : 

. 

. 

, 

. . 

. 

, 

. 

  

. 

. 

: 

, 

‘

, 

?’ . 

, , FTA

, 

, 

. 

.

: 

10

. 

. 

, 

, 

. 

‘ FTA

’

, 

. 

, 

FTA

. 10

, FTA

, 

, 

. 

, 

FTA

, 

.

: FTA

, 2004
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FTA

. 

, 

, 

. 2004

, 

8

. 

. 

8

. 

, , 

, 2

2

. 

, 

. UN

, 

. 

, . 

FTA , 

. 

. 

FTA

Win-Win

. 

. 

Win-Win

.

: . 

. 

. , 

, 

, 

. 

. 

, 

. 

, , 

FTA

.  

  

, FTA

, . 

. 

, 

FTA

, 

. 

, 

. 

. 

. 
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, 

. .

: . 1

. . 

. 

36 . 

2 . 

· , · , · , ·

· 2

Ⅲ, · · , ·

, ·

2

. 

. 

1 50

5

. 

. .

6. 2 

: 

:【 ( ) ,   

       】 

  ? 

. 2

. 

 2

. 

2

. 

. 1981

, 

, 

. 

, 

, 

, 

. 2006

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

  

. 

. 

. 

. 

 . 

. 

15 . , 

. 

. 

.
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(1) 

深川 由紀子

(HUKAGAWA Yukiko)

  ? 

 

. 

, , 

. 

. 

. 

, 

15 , 10 , 

. 

. 

. 

  

, 

, 

. FTA

, 

. 

. , 

, , 

? 

. 

, 

FTA

. , 

, 

, 

. 

. 

. 

. , OECD 

. 

, 

? 

. 

  

. 

, 

.
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(2) 

  

. 

, 

, 100% 

. 6, 7

. , 

, , 

, 

, 

? 

. 

, 

, 

. 

. 

1965

. 

, 

. 

. , 2008

. ·

FTA 

. , 

, 

. 

. , 

. 2009

303 (

44%), 145
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. , 

< 3> , 2009 4

3,931

5.2%

,  18,862

7.8%

, 

. 

. < 4> 2009 ·

3,931 , 18,862

. 1998

‘21

’ , , 

. 

< 5>

. 

2006 10

, 

2006

. 

, 2005

1,500

. 

< 3> 2009

‘ 10 ’ 

2010 2,719

2,700 , 

. 

2008

, < 5> 2010

196

. , 

( )

. 

, 

. 

, 

. 

  

, 

. 

, 

, 

, 

, 

. 

. 

. 

. 
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, 

, 

, 

, 

. 

, 

. 

8 1

34

, , , 

. 

, 

, 

. , 

. , 

·

, 

. , 

, 

. 

. , 

. ‘ ’

. 

, 

3 2

. 

. 

, 

, 

, 

·

. 

, 

. 

. 
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‘ ’ ‘

’

. 

.

: . 

. 

. 

. 

UN

. 2009

.

(3) 

  ? 

. 

, 

. 

, 

, 

 , 

. 

, 

. 

. , 

. 

. , 

, 

. , 

. . 

3

1

. 

, 100

, 400

500

, 

. 213

. 

, 

. IHI 

IHI 2009

. NTT

, , 
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. 

, 

場

. , 

, , , 2,771

, 286

10% . 

. 

. , 

IT 2

, IT

. 

 IT

Hospitality

. 

. 

, 

, 

. 

, , , 

, 

10

, 

. . 

, 

, 

. . 

, 

. 2 

, 

. 

. 

, 

, 

. 

, 

, 

, 

, 4

. , 3 , 2

. 

, 3

. 

. 

, 

. 

. , 
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1 800

1,000 3

, . 

3

10%

. 

. 

, 

. 

, 

. 2001 IT 2

. 

, 

. 5

, , , 

, , , 

, 

, , IT(

), 

, , 

, 3

. 3

. 

, 

. 

, 

. 

. 

, 

, 

. 

. 

, 

. 

, 

, 

. , 

. 

. 

, 

. . 

2001 IT

, 

. 

, , 

, 

. , 

場
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, 

, 

場

. 

‘ ’

, 

, 

. 

, 

. 12

. 

. 

場

‘ ’ . 

, 10 9

. IHI 36

, 1,500

, 4,000

. 

. 

. 

, 

, 

. .

: . , 

, 

. 

, 

. 

. 

. 

. 

, IBM

2008

. 

(4) 

·

  

. 

3

. 

. 

. 

. . 

, 

, 

, 
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. 

, 

, 

. , 

, 3 11

. , 

. , 

, 

. 

, 

, 

. 

. , 

, 

, 

3 1 

. , 

, 

. 

. , , 

. 

. 

, 

. 

, 

. 159

. 

. 

, 

. 3 , 

, 

, 

. 

. 

. 

. 

3 . , 

, 

, 

. 

, 

. 

. 

, 

. 

. 

, 

. 

, 
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, 

, . 

26

. 

. 

, 

, 

. , 

, 

, 

. 

, 

. 

14

. 

. , . 

. 

, 

, 

. 

. , 

5 . 

. 

. 

. 

, 

. , 

. 

BJT

. 

, , 

. 

. 

. 

. 

. , 

, 

, 

. 

. , 

, 

. 

FTA/EPA 

, , 

.

  

, 

.

: . 

, 

, 

. 

ICT·
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·

. 

, 1981

. 

FTA/EPA , 

. 

. .

(5) 

(ICT)·

·

高田 伸朗

(TAKADA Nobuaki) 

  

. 

. 

, 

1

. 

ICT . ICT 

, 

. 

, 

. , 

. 

  

. 

ICT 

. 2001

ICT

. 

, 

. 

ICT

, 1

. 

. 

ICT

, ICT

. 

. 

, ICT , 

. 

, , 

, 

. 

, 

. 

, 

. ICT

, 

. 

- 115 -



M&A

. 

, 1, 2, 3, 4, 

, 

. , 

. 4, 

. 

. , 

4 

. , 

, 

. , 

, , 

, 

. 

  

. 

, 

. 

4 

, , 

, , 

, , , 

. , , 

. 

, 

, 

. 

, 

, 

. 4 

IT , 

. 

, 

. , 

. 4 

‧

, 

, 

. 

. APEC 

APEC 

. 

. 3

. 

3 , 

FTA/EPA

, 

. 
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, 

. 2

. 

, 

. 

, 

, , 

. 

. 

. 

, 

, 

. 

. 

. 

. 

, 

, 

. 

. 

, 

. 

, , 

, 

. 

, , , 

. 

. 

. 

. 

, 

, 

. 3

, 3

. 

  , 

. , 

. 

, 

. , 

, 

. 

? 

, 

. 

. 

, 

. 3

. , 

, 

. 
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, 

. 

, 

. 

JIS

. 

. 

, 

, 

. , 

, ICT, 

, 

, FTA/EPA 

. 

  FTA

. 

, 

. , ICT

, 

, 1

. 

. .

: . 

, 

, ICT

. 

. 

, 15 45

. 

. 

. 

.

(6) 

: 

. 

場

. 

. 

MRA , 

. , 

. 

. , 

, 

. 

, 2

. , 

5 9

- 118 -



, 

7 8

. 

. 

10

, 

. 

, 

. 

, 

. 

, 

. 

.

: . 

?

: . 

. . 

, 8

. 

3

. 

, 

. 

. 

. 

3 , 

. 

, GE4U(

) . 

, 

. 

: 

, 

. 

, 

, 

. 
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