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삼성전기, 일본 HDD모터 기업 M&A 

  삼성전기는 HDD용 모터를 제조하는 세계 2위 업체인 알파나 

테크놀로지를 인수한다고 발표. 이번 M&A는 △산업재편 중인 

일본시장, △재생펀드가 보유하고 있는 일본기업, △시장규모가 

확대추세인 분야 등의 기업을 인수했다는 점에 주목할 필요

□ 삼성전기, 일본 HDD모터 기업인 알파나 인수 

 ㅇ 삼성전기는 16일, 하드디스크드라이브(HDD)용 모터를 제조하는 

세계 2위 업체인 알파나 테크놀로지를 인수한다고 발표

  - 이번 M&A는 기업재생펀드인 일본산업 파트너스 등이 보유하

고 있는 알파나의 주식100%를 인수하는 방식으로 3월 30일 

인수하기로 하였음  

  ·인수금액은 1,427억원(약110억엔)이고 삼성그룹에 의한 일본

기업 인수는‘08년 1월 삼성물산이 인수한 스테인리스 정밀

재 생산기업인 묘도메탈(新潟県）이후 처음

  - 닛케이신문은 가격 변동이 심한 전자제품 가운데 고부가가치 

부품사업에 집중하여 Cash Flow로 육성하겠다는 전략인 것으

로 보인다고 분석 

 ㅇ 삼성전기는 알파나 인수로 시장 전망이 밝은 클라우드 컴퓨팅 

데스크톱PC에 사용되는 3.5형 HDD용 모터사업에서 시장지배

력을 강화할 수 있게 되었음 
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  - 특히, HDD와 달리 소형 모터 시장은 기술력이 요구되는 분야이

고, 기업 수가 많지 않아 고수익을 낼 수 있는 것으로 예상

  ·‘08년 4월 일본JVC에서 분사한 알파나는 일본 시즈오카에 

본사가 있으며, 태국 나콘랏차시마지역에 생산 거점이 있음

   *‘11년 매출 2억5200만달러, 시장점유율 약10%로 세계2위(1위는 80%인 

일본전산)

□ 소형 모터 시장 규모   

 ㅇ 정밀 소형 모터 세계시장은‘09년에 바닥을 찍고‘10년부터 

회복되고 있는 추세 

  -‘09년 소형 모터 시장의 수요는 97.1억개, 1조5700억엔 규모

였으나,‘10년에는 중국과 인도 등 아시아시장에서의 수요확

대로 전년대비 119.1% 증가

  · 아시아시장에서는 에어컨을 비롯, DVD, Blue-ray, 광학디스크

(ODD)관련 장치 출하가 증가

       〈정밀 소형 모터 시장 추이〉

2009년 08년 대비 2012년 09년 대비

수량 79억1,155만個 89.5% 120억5,700만個 152.4%

금액 1조5,697억엔 89.7% 2조2,179억엔 141.3%

          (자료):후지경제 http://www.group.fuji-keizai.co.jp/press/pdf/110118_11004.pdf

  -‘12년에도 정보통신, 자동차, 가전, 주택, 산업기기 등, 다양

한 분야에서 소형 모터의 수요가 확대될 것으로 전망

  · 후지경제연구소는 2012년 정밀 소형 모터 시장은 수량 기준으로 

‘09년 대비 152.4%증가한 120억5700만개가 될 것으로 전망
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  · 금액 기준으로는 09년(1조5697억엔)대비 141.3% 증가한 2조

2179억엔으로 예측

〈한국기업에 의한 일본기업 M&A 사례〉

기엄명 매수대상 시기 개요 

삼성물산 묘도메탈 ‘08.1 스테인리스 정밀재 생산

동우M&FC 일본정밀 ‘08.8 시계 줄, 안경 프레임 제조 

일진그룹 일본스탠드테크놀로지 ‘08.6 의료기기 제조

코스모그룹 마루망 ‘10.10 골프 클럽 제조판매

포스코 Xenesys ‘10.12
저온 폐열발전 및 해양온도차 

발전 원천기술을 보유 

   

□ 시사점  

 ㅇ 삼성전기가 인수에 성공한 M&A는 △산업이 재편되고 있는 

일본시장, △재생펀드가 보유하고 있는 일본기업, △시장규모

가 확대 추세인 분야의 일본 기업을 인수했다는 점에 주목할 

필요가 있음  

 ㅇ 사례에서 볼 수 있듯이 일본의 내수시장이 축소되어 재편이 

진행되고 있으면서, 재생펀드가 보유하고 있는 일본 기업을  

인수후보로 선정했다는 점에서 일본기업과의 M&A 성공가능

성을 시사하는 바가 큼
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