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일본의 수입자동차 시장 분석

1. 최근 업계 동향

1) 독일 자동차의 공세 

□ 최근 일본 자동차 시장에서 독일 자동차업체가 일본 자동차와는 차별화된 새로운 

모델을 연이어 출시하면서 소비자들로부터 좋은 반응을 얻고 있음 

 ㅇ 특히 안전장치 등을 표준 장착하여 실용성을 강조하는 일본 자동차와는 다른 차별

성을 부각시키고 있는 점이 돋보임

□ 구체적으로 아우디가 지난 2012년 11월에 주력 차종인 SUV(스포츠용 다목적 자동차) 

‘Q5'를 전면 개량하여 새롭게 일본 시장에 선보였음

 ㅇ 고급 알루미늄 휠과 고성능 카 내비게이션을 표준 장착하여 가격은 579만~637만 

엔(소비세 포함)으로 설정했음 

 ㅇ 연간 판매대수 1,800대를 목표로 일본 고급 SUV시장의 약 절반 이상을 차지하겠다는 

야심찬 계획을 발표했음

□ 같은 독일 업체인 폭스바겐은 2012년 10월부터 일본 시장에서 팔기 시작한 소형차 

‘up!'이 예상외로 판매호조를 보이고 있음

 ㅇ 당초 예상을 크게 웃도는 월간 판매대수 약 1,600대를 기록하며 소형차 시장의 새

로운 강자로 부상하고 있음

 ㅇ 가격은 경쟁 차종인 도요타의 ‘빗츠’와 혼다의 ‘피트’보다 비싼 150만 엔으로 

설정되었지만 전방의 차량과 출동이 예측되면 자동으로 브레이크가 작동하는‘출

동방지장치’가 표준으로 장착되어 있음 

 ㅇ 상대적으로 안전에 취약할 수밖에 없는 단점을 가진 소형차에 기본 장착된 ‘출동

방지장치’가 비교적 안전 지향 성향이 강하게 나타나는 일본 소비자들의 관심을 

끄는 주요 요인이 되고 있는 것으로 보임
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2) 미국 자동차의 일본 시장 진출

□ 포드, GM, 크라이슬러 등 미국 빅3는 고연비 소형차로 일본 자동차 시장을 공략하

고 있음

 ㅇ 일본 시장 진출이 다른 미국 자동차회사보다 늦은 포드가 준중형차 ‘포커스’를 

늦어도 2013년 여름에는 일본 시장에서 출시할 것으로 예상됨

 ㅇ 이미 크라이슬러와 GM은 고연비를 앞세운 소형차를 출시하여 일본 수입차 시장에

서 독일 자동차와 경쟁을 벌이고 있는 상황임  

□ 특히 GM은 한국에서 개발한 소형차 Chevrolet Aveo를 2011년 겨울에 일본에서 판

매를 시작했음 

 ㅇ 당시 이미 일본에서 판매하고 있던 Camaro, Corvette과 같은 고급 스포츠 승용차 

시장에 20, 30대 젊은 소비자들을 끌어들이기 위해 전략적으로 판매를 시작한 것

으로 평가되었음  

 ㅇ 사실 소형차는 GM이 생각하는 일본 수입차 시장의 주력 차종은 아니지만 전체 판

매량의 1/4 정도를 소형차에 할당하고 있는 것으로 알려져 있음 

 ㅇ GM은 2012년에 일본 시장에서 약 1,000대 판매를 목표로 하고 있으며, 판매 중인 

차량 대부분이 GM이 구조조정 과정에서 정리 또는 매각한 브랜드임

 ㅇ 원래 GM은 스즈키가 생산한 Chevrolet MW를 자사의 브랜드를 부착해 스즈키 판

매망을 통해 판매했었음

 ㅇ 그러나 폭스바겐과 스즈키가 새로운 중장기 파트너십을 체결하면서 2010년 말 

MW 생산이 중단되었음

 ㅇ 따라서 기존의 MW고객을 대상으로 소형차 Avero를 적극적으로 홍보하고 있으며 

그 성과가 나타나고 있는 것으로 판단됨

2. 시장규모

□ 일본에서는 1965년에 자동차 수입이 자유화되면서 연간 신규 등록대수는 수 만대 

규모를 유지해 왔으며 1980년대 후반부터 급격히 증가하기 시작했음 

 ㅇ 1960년대 연간 등록대수는 1만대 수준에 머물러 있었으나 1970년대 들어오면서 증

가하기 시작하여 1975년에는 4만대를 넘어섰고 1979년에는 6만대를 돌파하였음 
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 ㅇ 이렇듯 1970년대 일본의 수입차 시장이 확대된 이유로는 1978년에 실시된 수입관

세 철폐와 엔고를 들 수 있음

□ 1980년대 일본 수입승용차 시장은 초반과 중후반의 양상이 크게 차이가 나는 특징

을 보였음 

 ㅇ 1980년대 초반은 석유위기로 인한 경기후퇴와 달러 강세로 수입차 시장규모가 다

시 4만대로 축소되었음

 ㅇ 그러나 1985년에 5만대를 회복한 수입차 판매가 1988년에 처음으로 10만대를 돌파

하였음 

<그림1> 수입 승용차 등록 대수 추이(1966~2012년)

      자료: 일본자동차수입조합 홈페이지 공개 자료를 바탕으로 작성

□ 1980년대 후반에는 버블경기와 맞물려 자산평가 증가에 따른 가처분소득에 여유가 

생기면서 일본차는 물론 수입차도 대폭적인 판매 증가를 기록했음    

 ㅇ 그때까지 수입승용차의 주요 고객은 부유층이었으나, 1980년대 후반부터는 구매층

이 확대되었음

 ㅇ 그 결과 1985년에 약 5만대에 머물렀던 연간 판매대수가 1990년에 22만대로 급증하였음

□ 수입차 시장이 확대되면서 외국 업체는 일본현지법인을 설립하기 시작하였고, 그 

동안 대리점에 부여했던 수입권한을 이양하는 움직임이 나타났음
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 ㅇ BMW(1981년), 메르세데스 벤츠(1986년), 폭스바겐(1991년) 등 해외 자동차업체가 

설립한 일본현지법인이 연이어 수입당사자가 되어 일본에서의 비즈니스를 본격적

으로 추진하기 시작했음

 ㅇ 이 무렵에 수입차 업계를 대표하는 수입대리점이었던 ‘야나세’는 폭스바겐의 수

입권한을 상실하였고 판매점 계약도 파기되었음

 ㅇ 따라서 일본자본으로 설립된 자동차 수입대리점 대부분이 상대적으로 수익성이 떨

어지는 딜러로서의 사업을 지속할 수밖에 없게 되었음

 ㅇ 한편 도요타자동차가 폭스바겐과 제휴하여 판매 대리점을 새롭게 개설하였고, 마

츠다가 자사 판매 대리점에서 일부 수입차 판매를 시작하는 등 전체적으로 수입차 

판매망은 확대되었음

□ 한편 1990년에 급증한 수입차 등록대수가 20만대를 넘어섰고 그 이후에도 1996년까지 

성장세를 이어갔음 

 ㅇ 연간 10만대 수준에 머물었던 등록 대수가 1990년에 22만대로 비약적으로 성장하

였으나 그 이듬해인 1991년에 다시 수입차 판매가 감소세로 돌아섰음

 ㅇ 주로 미국과의 무역마찰를 피하기 위해 정치적 의도로 혼다가 지프의 체로키를 

1993년부터 판매를 시작했고 도요타자동차는 시보레의 캐밸류를 1996년부터 판매

하였으나 판매실적은 저조했음

□ 한편 1996년에는 42만 7,525만대로 사상최고치를 기록했고 그로부터 2년 후인 1998년

에는 27만 5,869대로 다시 급감하는 등 1990년대 후반 일본 수입차 시장은 외부환경 

변화에 따라 크게 요동치던 시기였다고 할 수 있음 

 ㅇ 사실 1996년 사상최고치를 기록하기는 했으나 그 이유는 혼다 어코드 등 해외공장

에서 생산한 일본차가 역수입되어 일본 국내에서의 판매가 증가하였기 때문이었음

□ 이렇듯 1990년대 중반 급격한 증감을 경험한 이후에는 일본 국산차와 비슷하게 완

만한 감소추세를 보이고 있음

 ㅇ 특히 2000년에는 일본 수입차 시장에 오랜만에 신규진입 업체로 현대자동차가 본

격적으로 판매를 시작했음

 ㅇ 그러나 판매실적은 매우 저조했으며 시장진입으로부터 9년째이던 2009년의 연간등

록대수가 불과 501대에 불과했음

 ㅇ 따라서 그해 11월에 일본 승용차시장에서 완전히 철수할 것을 결정한다는 발표를 

하고 일본을 떠났음
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<그림2> 수입 승용차 가격대별 비중 변화(1996→2012년)
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                    자료: 일본자동차수입조합 홈페이지 공개 자료를 바탕으로 작성

□ 한편 수입차의 가격대별 분포를 살펴보면 1996년과 2012년을 비교해 보면 다양한 

특징을 발견할 수 있음 

 ㅇ 가장 먼저 눈에 띄는 특징은 200만 엔 이하 수입차 비중이 크게 줄어들었다는 점임

 ㅇ 1996년에 전체의 16.9%를 차지하던 200만 엔 이하 수입차가 2012년에는 불과 3.2%로 

줄어들었음   

 ㅇ 반면 301~400만 엔의 수입차 비중은 14.4%에서 18.7%로 증가했음

□ 301~400만 엔 비중은 증가한 반면 200만 엔 이하 수입차 비중이 현저히 줄어든 이

유는 가격인상 등이 주요했을 것으로 보임 
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 ㅇ 결국 1990년대 이후 수입차 시장의 소형화 경향에는 큰 변화가 없다고 할 수 있을 것임
  

 ㅇ 800만 엔 이상의 고급차가 고정고객 중심의 시장이라는 점을 고려하면 일본 수입차 

시장구조가 고급·대형에서 점차 중소형차 중심으로 전환되면서 수입차의 대중화 

시대를 맞고 있다고 할 수 있음  

□ 한편 지난 2006년경부터 도요타자동차가 미국시장에서 판매호조를 보이던 최고급 

브랜드인 렉서스를 일본으로 들여와 판매를 시작했으나 전체 수입차시장에는 별다른 

영향을 주지 못하고 있는 것으로 보임 
 

 ㅇ 이는 독일차를 중심으로 형성된 수입 고급차의 고정고객이 일본국내 브랜드인 렉

서스를 동급 이상으로 간주하지 않고 있다는 반증이기도 함 
  

3. 시장점유율

1) 2010년 수입 승용차 시장

□ 2010년 일본 수입승용차 시장에는 앞으로 오래 동안 기억될만한 커다란 이변이 일

어났던 해였음 
 

 ㅇ 수입승용차 시장에서 1990년대 이후 줄곧 시장점유율 상위에 올라있던 독일차를 

제치고 닛산자동차가 4위에 올랐기 때문임
  

 ㅇ 닛산자동차의 주력 차종 중 하나인 ‘마치’를 모두 태국에서 생산하기로 결정한 

이후 ‘수입승용차’로 등록되었기 때문임  

 ㅇ 과거에도 해외에서 생산된 일본차가 일본시장으로 수입되면서 시장 점유율 5위까지 

오른 적은 있지만, 독일 승용차와 비슷한 수준까지 수입량이 증가한 것은 2010년

이 처음이었음

□ 2010년에 일본에서 판매된 수입승용차는 전년대비 27.0% 증가한 21만 3,283대를 기

록했음

 ㅇ 2009년은 2008년 가을 발생한 유럽발 글로벌 금융위기 여파로 고급 수입차 판매가 

저조했으나, 2010년에 다시 20만대 이상으로 회복되었음 

 ㅇ 2010년 일본 수입 승용차 시장에서 수입량 증가를 주도한 것은 다름 아닌 일본 자

동차업체인 닛산자동차였으며, 수입판매대수는 2009년 357대에서 2만 6,965대로 급

증했음
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□ 사실 닛산자동차는 지난 2007년에도 수입 승용차 시장에서 시장점유율 순위 4위를 

기록한 적이 있음
 

 ㅇ 2007년 5월에 출시한 SUV ‘튜어리스’를 영국에서 생산하여 일본 국내로 들여오

는 해외생산 전략을 추진했음
  

 ㅇ 그러나 그 이후 유럽 자동차 시장 불황으로 다시 국내 생산으로 전환하면서 수입

물량은 급감했었음 

□ 그러나 이번에 일본으로 수입되는 ‘마치’는 생산은 전면적으로 이관한 것이기 때

문에 2011년 이후에도 일정 수준 이상의 시장점유율을 기록할 것으로 전망됨

 ㅇ 닛산자동차는 부품조달비용, 노무비, 생산성 등을 동일한 지표로 각각의 공장을 비

교하여, 신차를 도입할 때 생산할 공장을 결정하는 방식을 채택하고 있음

 ㅇ 따라서 앞으로도 ‘마치’와 같은 주력차종을 수입으로 전환할 가능성이 높다고 

할 수 있음

□ 2010년에 시장점유율 상위에 올라있는 독일 승용차는 대부분 판매대수가 늘어났지

만, 닛산자동차의 수입량 급증으로 점유율은 하락한 기업도 있음
 

 ㅇ 일본 수입승용차 시장에서 굳건하게 1위를 고수하고 있는 폭스바겐은 0.7%포인트 

감소한 212.9%를 기록했음
  

 ㅇ 판매대수는 23.1% 증가한 4만 6,704대로 크게 증가했으며, 주력 소형차 ‘골프’와 

‘폴로’의 판매가 호조를 보였음  

 ㅇ 한편 최근에 새롭게 일본시장에 선보인 연비성능을 높인 중형차‘파렛트’는‘골

프’,‘폴로’와 함께 일본 수입 승용차 시장에서의 수위경쟁에 결정적 역할을 할 

것으로 기대하고 있음

□ 2010년 BMW는 전년대비 2.1%포인트 하락한 15.2%를 기록하며 시장점유율 2위를 

지켰음

 ㅇ 소형 SUV 'X1'의 판매호조에 힘입어 2년 연속 메르세데스 벤츠를 누르고 시장점유율 

2위에 올랐음

□ 한편 닛산자동차에 밀려 5위에 오른 아우디는 전년대비 1.7%포인트 하락한 7.9%를 

기록했음
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 ㅇ 아우디는 중고차 사업을 강화하는 등의 판매전략을 전개하여 시장점유율 확대를 

모색한다는 계획을 발표했음  

<표1> 일본 수입 승용차 시장점유율 순위 추이

2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 폭스바겐 폭스바겐 폭스바겐 폭스바겐 폭스바겐 폭스바겐
2 벤츠 벤츠 BMW 벤츠 BMW BMW
3 BMW BMW 벤츠 BMW 벤츠 벤츠
4 아우디 아우디 닛산자동차 아우디 아우디 닛산자동차

자료 에서 작성

<그림3> 수입 승용차 시장점유율 (2011년)

폭스바겐,
19.4%

닛산자동차
19.3%

BMW
13.1%

벤츠
12.7%

아우디
8.1%

기타
27.4%

자료 에서 작성

2) 2011년 수입 승용차 시장

□ 2011년 수입 승용차 판매 점유율에서 눈에 띄는 두각을 나타낸 기업은 2010년에 이어 

닛산자동차임
 

 ㅇ 태국으로부터 역수입하는 소형차 ‘마치’의 판매가 호조를 보이면서 6.7%포인트 

증가하여 2010년 4위에서 2011년에 2위로 부상하였음
  

 ㅇ 여전히 1위를 지키고 있는 폭스바겐은 다양한 저연비 승용차 출시와 함께 저금리 

캠페인이 주요했던 것으로 보임  
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 ㅇ 폭스바겐은 2010년에 비해 점유율이 하락하였으나, 닛산자동차의 추격을 0.1%포인

트 차이로 어렵게 따돌리고 12년간 연속해서 1위를 지켰음

□ 2011년 수입 승용차 판매대수는 전년대비 22.2% 증가한 26만 707대로 2년 연속 전

년대비 증가세를 보였음
 

 ㅇ 26만대를 초과한 것은 2007년 이후 4년만으로 일이며, 수입 승용차 전체에서 차지

하는 일본업체 수입 승용차 비중은 21.8%로 1995년에 이어 과거 3번째로 높은 수

준을 기록했음

□ 닛산자동차의 판매대수는 86.4% 증가한 5만 269대로 수입 승용차 전체에서 차지하

는 비중은 19.3%임 
 

 ㅇ 닛산자동차의 역수입 승용차는 거의 대부분이 2010년 여름부터 태국 현지공장에서 

조달하기 시작한 ‘마치’임
  

 ㅇ 이른바 에코카(친환경 자동차)에 대한 세금 감면과 일본 소비자들이 과거에 비해  

연비에 대한 관심이 더 높아지면서 ‘마치’와 같은 소형차 판매가 호조를 보이고 

있는 것으로 판단됨   

□ 도요타자동차도 2011년 가을부터 영국 현지공장에서 수입하기 시작한 승용차 ‘어

벤시스’의 일본 국내 판매를 시작하였음
 

 ㅇ 2011년 판매대수는 전년대비 약 6배 증가하였고, 시장점유율 순위도 2010년 26위

에서 16위로 올라섰음

□ 브랜드별 시장점유율 1위를 차지한 것은 판매대수가 2010년에 비해 8.4% 증가한 폭

스바겐이 차지했음  

 ㅇ 시장점유율은 2010년 대비 2.5%포인트 감소한 19.4%로 하락했음
  

 ㅇ 주력 차종인 ‘골프’와 ‘폴로’ 등 세금감면 대상 승용차의 인기는 여전히 높게 

나타나고 있으며, 특히 앞서 언급한대로 저금리 캠페인을 전개한 것이 주요했던 

것으로 판단됨  

□ 2010년 2위에서 3위로 한 단계 하락한 BMW도 소형차 ‘1시리즈’ 등 저연비 승용

차가 판매 호조를 보였음 
 

 ㅇ 판매대수 자체는 전년대비 5.5% 증가했으나 시장점유율은 2.1%포인트 하락하였음  

 



일본지식리포트_일본시장

한일재단 일본지식정보센터[www.kjc.or.kr] - 10 -

□ 2011년에 시장점유율 4위에 오른 벤츠도 전년대비 시장점유율이 다소 하락했음 
 

 ㅇ 반면‘A1' 등 주력차종을 연이어 시장에 투입한 아우디가 1967년에 일본시장에 진

출한 이후 가장 많은 판매실적을 기록하며 5위에 올랐음
  

 ㅇ 해외업체 승용차 판매에서 차지하는 세금감면 대상 승용차 비율은 2010년 약20%

에서 2011년 약40%로 두 배 이상 증가했음  

□ 2012년 상반기(1~6월) 수입 승용차 판매는 전년 동기대비 15.7% 증가하면서 호조를 

보이고 있음 
 

 ㅇ 2011년 말 에코카(친환경 자동차)보조금이 다시 부활한 것이 자동차 판매호조로 이

어지고 있는 것으로 보임 
  

 ㅇ 2012년 하반기에도 각사가 저연비 승용차의 새로운 차종을 연이어 시장에 선보이

고 있기 때문에 판매실적으로 더 늘어날 것으로 예상됨  

 ㅇ 특히 2012년 8월부터 미츠비시자동차가 태국에서 생산하는 주력 소형차 ‘미라쥬’

의 일본 국내 판매를 시작했기 때문에 역수입 물량은 더 증가할 것으로 전망됨

 ㅇ 따라서 일본 수입차 시장은 해외브랜드와 일본브랜드의 시장점유율 경쟁이 한층 

더 치열해질 것으로 보임

 3) 판매 순위 상위 10개 브랜드

□ 일본 수입차 시장에서 가장 많이 판매되고 있는 브랜드와 차종을 살펴보면 판매 기

군으로 본 시장점유율에서 나타난 결과와 큰 차이가 없음을 발견할 수 있음 
 

 ㅇ 2006년 이후 폭스바겐 골프가 줄곧 1위를 차지하고 있으며 글로벌 금융위기로 인

한 판매저조 현상이 나타났던 2008년과 2009년을 제외하면 판매대수는 점진적이지

만 상승하고 있음
  

 ㅇ 같은 폭스바겐의 폴로는 2006년과 2007년에 골프에 이어 2위를 차지했으나 그 이

후 점차 순위가 내려가다가 2011년에 다시 판매호조를 보이면서 4위에 올라 있는 

상황임  

 ㅇ 한편 BMW차종 중에서는 최근 강세를 나타내고 있는 차종은 3시리즈이며 2009년 

이후 3년 연속 폭스바겐 골프에 이어 2위를 차지하고 있음
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<표2> 수입 승용차 판매 상위 10개 브랜드 변화(2006~2011년) 

구분 1위 2위 3위 4위 5위 6위 7위 8위 9위 10위

2006

년

브랜드 폭스바겐 폭스바겐 BMW 벤츠 BMW 벤츠 BMW 볼보 BMW BMW

차종 골프 폴로 미니  C클래스 5시리즈 E클래스 3시리즈 60시리즈 1시리즈 X1

대수 23,237 22,823 13,073 12,258 10,346 8,363 8,349 7,902 6,951 6,852

2007

년

브랜드 폭스바겐 폭스바겐 BMW BMW 벤츠 벤츠 BMW 아우디 BMW BMW

차종 골프 폴로 미니 3시리즈 E클래스 C클래스 5시리즈 A4시리즈 1시리즈 X1

대수 25,783 22,785 14,015 13,918 11,226 8,229 7,352 6,563 6,409 5,592

2008

년

브랜드 폭스바겐 BMW BMW 벤츠 벤츠 폭스바겐 아우디 BMW 아우디 피아트

차종 골프 3시리즈 미니 E클래스 C클래스 폴로 A4시리즈 1시리즈 A3시리즈 500

대수 21,575 16,050 13,814 12,197 8,133 6,678 6,159 4,384 4,139 3,726

2009

년

브랜드 폭스바겐 BMW 벤츠 BMW 폭스바겐 BMW 아우디 벤츠 벤츠 아우디

차종 골프 3시리즈 C클래스 미니 폴로 1시리즈 A4시리즈 E클래스 B클래스 A3시리즈

대수 24,302 13,731 10,920 9,374 8,846 7,935 6,727 5,598 4,538 3,365

2010

년

브랜드 폭스바겐 BMW BMW 벤츠 폭스바겐 BMW 벤츠 벤츠 BMW 볼보

차종 골프 3시리즈 미니 C클래스 폴로 1시리즈 E클래스 B클래스 5시리즈 70시리즈

대수 25,151 14,524 11,513 10,834 10,195 9,168 7,351 5,667 5,482 4,581

2011

년

브랜드 폭스바겐 BMW BMW 폭스바겐 벤츠 BMW BMW 벤츠 벤츠 벤츠

차종 골프 3시리즈 미니 폴로 E클래스 1시리즈 5시리즈 C클래스 B클래스 S클래스

대수 26,125 18,254 16,027 14,115 9,045 8,740 8,566 7,180 6,790 6,684

자료: 일본자동차수입조합 홈페이지 공개 자료를 바탕으로 작성

□ 2011년 일본 수입차 시장이 나타난 가장 큰 특징으로는 벤츠의 부상이라고 할 수 

있을 것임 

 ㅇ 아직 벤츠 차종 중에서 연간 1만대 이상 판매하는 차종은 없지만 E클래스가 9,045

대로 5위에 올라있고 다른 클래스 3개도 10위권 내에 들어와 있음
  

 ㅇ BMW도 각 차종 모두 강세를 보이며 앞서 언급한 3시리즈를 비롯하여 10위권 내에 

4개 차종이 있음

 ㅇ 결국 차종별로 일본 수입차 시장을 살펴보면 10년 넘게 강세를 보이고 있는 골프와 

폴로를 앞세운 폭스바겐과 BMW 그리고 벤츠가 절대적인 강자임을 알 수 있음 

□ 한편 1990년대 중반에 해외에서 생산한 일본 업체 승용차가 대거 일본 국내시장으

로 유입되면서 일본 수입차 시장의 판도를 바꾸었으나, 최근 다시 그때와 유사한 

움직임이 나타나고 있음

 ㅇ 1995년 10만대 넘으며 절정에 달했던 해외생산 일본 승용차 유입이 그 이후 급감

하면서 2001년에는 1/10 수준인 1만4천대 수준까지 하락했음

 ㅇ 그러나 2010년부터 다시 급증하는 양상을 보이고 있으며, 2010년에 3만3천대를 기

록한 이후 2011년 5만 7천대, 2012년에는 6만대를 돌파하였음
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 ㅇ 일본 자동차업체 대부분이 효율적 글로벌 생산네트워크 구축을 추진하고 있기 때

문에 앞으로도 해외생산 일본 승용차의 일본시장 유입은 당분간 지속될 가능성이 

높다고 할 수 있음  

<그림4> 해외생산 일본 승용차 수입 추이

자료: 일본자동차수입조합 홈페이지 공개 자료를 바탕으로 작성

4. 수입자동차 유통구조

□ 일본의 자동차수입 경로는 해외 자동차업체와 계약하여 수입하는 형태와 해외딜러

로부터 구매하여 일반소비자에게 판매하는 병행수입이 있음 

 ㅇ 자동차업체와의 계약에 의해 수입하는 자동차는 수입업자가 자체 직영점과 더불어 

특약점과 각 지역의 대리점을 통해서도 소비자에게 판매하고 있음

 ㅇ 반면 병행수입 형태로 수입되는 자동차는 해외딜러로부터 병행수입업체가 구입하

여 일반소비자에게 판매되고 있음 
 

 ㅇ 앞서 언급한 업체와의 계약에 의해 수입되는 자동차는 당연히 신차인 반면 병행 

수입되는 자동차에는 중고차도 포함되어 있다는 특징이 있음  

□ 앞서 언급한대로 외국 업체가 일본에 전액 출자하여 현지 판매 법인을 설립하기 시

작한 것은 1980년대부터임 
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 ㅇ 그 이전에는 종합상사를 비롯한 국내딜러가 수입과 판매를 병행하는 수입대리점 

중심의 구조였음
  

 ㅇ 1980년대 중반부터 급격한 엔고와 버블경기로 갑자기 수입차 판매가 호조를 보이

면서 해외업체가 경쟁적으로 일본에 현지법인을 설립하였음 

<그림4> 승용차 수입형태 및 유통경로

         자료: 일본자동차수입조합, ‘Imported Car Market of japan 2012'에서 작성

□ 외국 업체로 가장 먼저 일본에 현지 판매 법인을 설립한 것은 BMW이었음

 ㅇ 1981년 10월에 일본 최대 수입차 업체인 야나세와 결별하고, 일본에 현지 판매 법인을 

설립한 BMW는 현재도 자사의 전문판매채널을 중심으로 일본 시장을 공략하고 있음

 ㅇ BMW에 이어 1986년에는 벤츠, 볼보, 재규어 등이 현지 판매 법인을 일본에 설립

하였으며, 1998년에는 푸조, 폭스바겐이 뒤를 이어 일본에 판매거점을 확보했음

 ㅇ 그러나 대부분의 외국 업체는 자사의 전문판매점과 함께 일본 업체의 딜러, 전문 

수입업체 등 여러 다양한 판매채널을 이용하여 일본에서 자동차를 판매하고 있음 

□ 반면 미국 자동차업체의 일본진출은 상대적으로 유럽업체에 비해 늦었음 
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 ㅇ 사실 1980년대까지는 미국 자동차업체 대부분이 경영실적을 회복하기 위한 구조조

정을 경험하고 있었기 때문에 외국으로의 진출은 쉽지 않은 상황이었음

 ㅇ 인원감축 등 강도 높은 구조조정을 추진한 결과 수익성이 호전된 미국 자동차업체

가 일본 시장 진출을 본격적으로 가동하기 시작한 것은 1990년대부터임  

 ㅇ GM은 1991년부터 그때까지 거의 휴면상태에 있었던 일본법인의 판매체제를 강화

함과 동시에 1994년에는 오른쪽핸들 자동차를 포함하여 전략 차종인 ‘새턴’을 

투입하는 판매 전략을 강화하였음

 ㅇ 한편 포드도 1992년 7월에 자사차를 취급하고 있던 마츠다의 판매채널인 오토라아

메의 출자비율을 높여 수입권한을 획득하는 등 일본시장 공세를 본격적으로 가동

시켰음

 ㅇ 비슷한 시기 클라이슬러도 일본 판매망 확충에 나서는 등 1990년대는 미국 빅3의 

일본시장 진출에 본격화된 시기라고 할 수 있음

□ 유럽 자동차업체는 물론 미국 업체 역시 일본 국내 자동차업체와의 판매제휴를 통

해 일본 시장 공략에 나섰다는 특징이 있음

 ㅇ 일본의 수입차 시장은 무역마찰과 같은 외부환경 변화에 의해 물리적으로 개방된 

측면이 강하다고 할 수 있음

 ㅇ 앞서 확인한대로 도요타자동차와 폭스바겐이 함께 판매 차원에서 제휴를 체결하는 

등 구미업체는 일본시장에서의 판매확대를 위해 일본업체를 활용하고 있다고 할 

수 있음 

5. 향후 전망

□ 최근 다시 증가세가 가파르게 형성되고 있는 일본의 수입차 판매 실적은 대부분 중

소형 승용차가 상당 부분을 차지하고 있다는 특징이 있음

 ㅇ 물론 전통적으로 일정 고객을 확보하고 있는 고급대형 승용차 시장은 여전히 존재

하고 있지만, 시장을 주도할 만한 확대현상으로 이어지고 있지는 못한 것이 현실임

 ㅇ 따라서 당분간은 저연비 소형차 위주의 시장이 형성될 가능성이 높다고 할 수 있음  

 ㅇ 실제 독일 업체가 최근에 새롭게 일본시장에서 판매를 시작한 차종을 살펴보면 대

부분이 중소형 승용차임을 알 수 있음
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□ 일본의 수입차 시장은 세계 최고수준의 경쟁력을 확보하고 있는 일본업체와 치열한 

경쟁을 벌려야 한다는 부담이 있는 시장임에 틀림없음

 ㅇ 그뿐 아니라 소비자들 역시 국산차에 대한 강한 믿음을 가지고 있어 소유가치에 

대한 뚜렷한 강점이 나타나지 않으면 수입차를 구매하려고 하지 않는 특징을 보이

고 있음

 ㅇ 또한 인건비는 물론 상대적으로 높은 물가 수준을 고려한 일본의 고비용 구조를 

어떻게 해결할 것인가도 외국업체가 풀어야 할 과제임

□ 이러한 이유 때문에 선진국 중에서 가장 낮은 4%대의 내수대비 수입차 시장점유율을 

나타내고 있는 것이 일본임

 ㅇ 선진국 중에서 비교적 낮다고 할 수 있는 독일조차도 수입차 점유율이 30%를 넘

고 있고 있기 때문에 일본의 특수성이 더욱 부각되고 있음

□ 결국 소형차 중심으로 일본 수입차 시장이 형성되는 이러한 상황에서 앞으로 한국 

자동차업체가 일본에 다시 본격적으로 진출하는 것은 쉽지 않은 것이 사실임 

 ㅇ 폭스바겐과 같이 일본 자동차업체와 판매 제휴를 체결하는 방법으로 일본시장을 

다시 공략해 볼 수 있으나, 브랜드 가치를 중시하는 일본 소비자들에게 한국 자동

차브랜드가 얼마나 수용될 것인가는 의문임

 ㅇ 다만 최근 일본의 소비자가 바라보는 한국산 자동차는 1990년대 현대자동차의 일

본진출 실패 때와는 다소 다른 점이 있음   

 ㅇ 삼성 스마트폰 판매 호조가 보여주고 있듯이 품질과 브랜드 파워를 갖춘다면 얼마

든지 일본 소비자의 선택을 받을 수 있기 때문임

 ㅇ 즉 미국 등에서 판매확대로 쌓아 올린 한국 자동차 브랜드 가치를 활용하여 일본

시장에 다시 공략한다면 과거와는 다른 양상이 전개될 가능성도 있음
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