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일본 M&A기업정보 ①1

■ 회사개요

회 사 명 : J13사 (매각 희망)

업 종 : 주류제조판매

본 사 : 일본 규슈지방

연 매 출 : 약 4억엔 (종업원 : 20명)

자 본 금 : 1억엔

■ 사업현황

・창업 이래 맛있는 쌀을 사용하여 지명도가 높은 소주(많은 수상 실적이 있음)를 제조 판매

・최근 주된 영업활동으로 신규 리큐어(Liqueur) 개발, 해외거래처 개척에 주력하고 있음

・품질관리를 위한 각 공정별 체크 체제를 확립, 클레임 상품 제로 활동을 실시하고 있음

■ 재무상황

유통자산 : 450백만 엔 (현금예금 213백만 엔 / 저장품 114백만 엔) 
고정자산 : 285백만 엔 (토지 162백만 엔)
유동부채 : 54백만 엔 (차입 16백만 엔 / 미지급금 20백만 엔) 
고정부채 : 79백만 엔 (장기차입금 55백만 엔) 

(단위: 백만엔)

항 목 2010.03 2009.03 2008.03
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기업정보에 관한 취급 주의

■ 희망거래구조

매각거래형태 : 100% 주식양도
매각제안금액 : 2.5억 엔부터 협상

■ 매각 이유

본사의 선택과 집중

항 목 2010.03 2009.03 2008.03

매출액 403 448 451

경상이익 64 83 67

세후이익 64   82    66

순자산 602 553   470

총자산 735 627 580

제3자에게 기업정보가 배포되지 않도록 주의해 주시기 바랍니다. 기업정보는 주식회사 COSMO가 신용
할 수 있다고 판단한 정보를 기준으로 작성하였습니다만, 진실성, 정확성 및 완전성을 보증하는 것은 아닙
니다. 보다 상세한 정보는 담당자에게 문의하여 주시기 바랍니다.
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일본 M&A기업정보②1

■ 회사개요

회 사 명 :  F03사 (매각 희망)

업 종 :  환기설비·자재판매회사

본 사 :  일본 간토지역

연 매 출 :  1억 7천만 엔 (종업원 5명)  

■ 사업현황

・중고급 주택, 빌딩 등 환기설비 판매

・매출 구성 비율은 주택용 환기시스템 약85%, 주택관련 기밀재 약15%. 

・일부 환기제품은 시공을 고려, 독자적인 환기조정 아이디어 제품을 국내에서 OEM으로 판매

・중고급 주택 시장은 정체 상황이지만, 당사 취급 제품은 개인주택, 업무용 등 아이템은 다수

■ 재무상황

(단위: 백만엔)

항 목 2009.12 2008.12 2007.09

매출액 173 260 339

영업이익 ▲7  ▲24 ▲30

경상이익 ▲16 ▲35 ▲12
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■ 희망거래구조

매각거래형태 : 100% 주식양도
매각제안금액 : 80 백만 엔부터 협상

■ 매각 이유

후계자 부재로 인한 사업승계

경상이익 ▲16 ▲35 ▲12

세후이익 ▲10  ▲23 ▲8

순자산 57  67 92

총자산 161 199 239

기업정보에 관한 취급 주의

제3자에게 기업정보가 배포되지 않도록 주의해 주시기 바랍니다. 기업정보는 주식회사 COSMO가 신용
할 수 있다고 판단한 정보를 기준으로 작성하였습니다만, 진실성, 정확성 및 완전성을 보증하는 것은 아닙
니다. 보다 상세한 정보는 담당자에게 문의하여 주시기 바랍니다.
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▶ 일본M&A리포트 : Due Diligence 중요성

지난 호에서는 M&A를 실행할 때, 자주 받는 질문인「회사를 비싸게 매각할 수 있는 방법」에 대해 설명

하였다. 이번 호에는 그 다음으로 자주 질문을 받는「Due Diligence 중요성」에 대해 설명하고자 한다.

Due Diligence(DD)란 투자나 M&A를 실행할 때, M&A 대상 회사의 사업실태와 문제점을 파악하기 위한 작

업이다. 간단한 내용의 DD는 30만 엔으로 하루만에 끝낼 수 있는가 하면, 복잡한 것은 1개월 정도 걸리는데

200만 엔정도의 비용이 예상된다.

중견중소기업 규모의 M&A는 DD가 경시되는 경향이 있고, DD비용은 인수하는 기업이 지불해야 하기 때문

에 그 중요성에 대해 이해하지 못하는 경영자가 많은 것이 현실이다.

DD를 이해하지 못하는 경영자는 DD를‘세무조사’또는‘장부 확인’정도로 인식하는 경우가 대부분이

고, DD를 하지 않고 M&A를 실행할 때가 있으나 그것은 매우 위험하다. DD는 리스크 조사이기 때문에 비용은

들었지만, 아무 것도 발견되지 않았다라는 점에 대해 손해를 본다고 느끼는 경영자가 있다는 것은 이해할 수

있다. 원래 문제가 없는 것이 가장 좋은 일이지만 나중에 생각하지도 못했던 문제가 발생하여 M&A거래 자체

를 중단시킬 수 밖에 없는 사례가 있다는 것도 염두에 두어야 한다.

DD는 우호적인 M&A에서 경시되는 경향이 있다. 경영자끼리 의기투합하면 무슨 일이든 허심탄회하게 터

놓을 수 있는 관계에 있기 때문에“우리회사는 비밀이 없다”라고 이야기했다 하더라도, DD를 실시하면 대

상회사의 경영자와 종업원도 예상하지 못했던 문제가 노출되는 경우도 많다.

M&A칼럼2
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DD는 일반적으로 3개 카테고리로 나눌 수 있다

①비즈니스·듀 딜리전스 : 비즈니스 모델·플로우, 외부환경분석, 내부환경분석, 사업원천 파악

②파이낸셜·듀 딜리전스 : 재무제표 분석·조사, 자금융통 파악, 장부외 자산·채무조사

③리갈·듀 딜리전스 : 중요한 계약내용 파악, 소송 사항의 법적 조사, 컴플라이언스 상황파악

등으로 분류할 수 있지만, 그밖에도 노무 듀 딜리전스, IT 듀 딜리전스, 환경 듀 딜리전스 등도 있다

여기서 중요한 것은 대상회사의 실태를 정확하게 파악하는 데에 있어서, 어떤 조사를 할 것인지에 대해서

결정하는 것이며, 그것이야말로 내재하고 있는 위험성을 현재화시켜 위험 요소를 차단할 수 있는 포인트가

된다.
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M&A키워드

『 오프 밸런스 』란

오프 밸런스화란 사업에 활용하고 있는 자산·부채임에도 불구하고, 대차대조표(BS)에 계상되지 않는 장
부외 거래를 말하는 것으로 BS상에서 자산·부채로 표시하지 않음으로써 ROA(총자산이익률)를 향상시키
는 것을 말한다. 일본의 비상장회사에서 법인세법에 준거한 회계기준이 대부분이기 때문에, 퇴직급부인채
무, 미지급상여 등 BS상에 계상되지 않은 경우가 많아 장부외 부채가 발생할 가능성이 많으므로 주의해야
한다.
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뉴스레터에 관한 문의

뉴스레터는 한일 M&A를 통한 양국의 경제발전을 목적으로 재단법인 한일산업기술협력재단과 주식회사
COSMO가 협력하여 제공하고 있습니다. 본 뉴스레터의 저작권은 재단법인 한일산업기술협력재단과
주식회사 COSMO에 있으므로 허가 없이 복사 또는 전제하는 행위를 금합니다
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